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Jaki model zwigzkéw zawodowych?

Pracownicy muszg wybrac¢ organizacje zwigzkowe, ktore beda gwarantowac¢ im sukces podczas negocjacji z pracodawca.

Barbara KROL

Rozdrobnienie w branzy gérniczej
jest wykorzystywane przez pracodaw-
ce i rzad do pozbawiania kolejnych
praw pracowniczych. Z drugiej strony
liderzy niewielkich organizacji robia
wszystko, by stereotyp niedouczonego
zwiazkowca — zadymiarza i polityka
szedl w Polske. Niekiedy wrecz trudno
stwierdzi¢, czy bardziej zalezy im na
osobistych aspiracjach, doraznej poli-
tyce swojego zwiazku, czy na interesie
pracownikéw.

Dzisiejszy krajobraz struktury i mo-
delu funkcjonowania zwiazkéw zawo-
dowych jest efektem PRL-owskiej poli-
tyki antyzwiazkowej. Jak zauwaza
w jednym z wywiadéw prof. Juliusz
Gardawski — kierownik katedry Socjo-
logii Ekonomicznej Szkoly Gléwnej
Handlowej w Warszawie, w pierwszym
okresie stanu wojennego, wtadze PRL
zdecydowaly sie zbudowac¢ model
zwiazku zawodowego, ktéry juz nigdy
zadnej wladzy nie zagrozi. Nikt si¢
oczywiscie nie liczyt z tym, ze PZPR
wladze straci. Postanowiono odbudo-
wac zwiazki zawodowe, wmontowujac
w nie odsrodkowy mechanizm, ktéry
nie dopusci do integracji. Zwiazki
mialy powstawac w zakladach, tak zeby
kazdy z nich byl niezalezny i mial oso-
bowos¢ prawna. W krétkim czasie po-
wstaly tysiace zwiazkow zawodowych.
W ten sposéb zostal wszczepiony gen
paczkowania zwiazkéw, co po 1989 ro-
ku uruchomilo lawine. W efekcie ma-
my w Polsce trzy konkurencyjne i nie-
zbyt liczne centrale zwiazkowe, osta-
biane przez prawo, ktére daje szanse¢
na paczkowanie nowych zwiazkoéw.

Pocieszajacy jest fakt, ze niektorzy li-
derzy zwiazkowi rozumieja potrzebe
zmiany tego modelu na taki, ktéry gwa-
rantowalby sukces negocjacyjny dla pra-

cownika, a nie powodzenie partyjno-poli-
tycznych rozgrywek na hasla i wiece,
ktére w efekcie zamiast pomagac co$ wy-
walczy¢, przeszkadzaja.

Szef gorniczej ,Solidarnosci” Domi-
nik Kolorz uwaza, ze przede wszystkim
ulec musi zmianie obecna struktura
zwiazkéw zawodowych. To, ze w nie-
ktérych zakladach pracy dziala 12 czy
nawet 15 organizacji zwiazkowych nie
wplywa pozytywnie na bezpieczeristwo
pracownika. Niejednokrotnie bowiem
mamy do czynienia z sytuacja gdzie
male, elitarne zwiazki zawodowe sa
w stanie, zgodnie z prawem, zabloko-
wacé korzystne rozwiazania dla ogétu
pracownikéw, taka zas sytuacja niejed-
nokrotnie jest na reke pracodawcy. In-
aczej mowiac musi w tej kwestii dojs¢
do sytuacji wzmocnienia roli zwiazkow
reprezentatywnych, chociazby poprzez
to, ze tylko one moglyby zawierac po-
rozumienia spoteczne w imieniu i dla
swoich czlonkéw. Jednoczesnie naleza-
loby mniejszym organizacjom zwiazko-
wym stworzy¢ mozliwos¢ autonomicz-
nosci w ramach duzych, reprezenta-
tywnych organizacji zwiazkowych, uwa-
za Kolorz.

— To pracownicy wymusza, Ze na
scenie pozostana najwi¢ksze, pozwa-
lajace odnies¢ im sukces zwiazki za-
wodowe — twierdzi przewodniczacy
727G w Polsce Andrzej Chwiluk. — Ak-
tualna sytuacja w kraju wymaga, by
zwiazki reagowaly na zagrozenia wa-
runkéw pracy zanim dojdzie do sta-
noéw zapalnych. Stad potrzeba stwo-
rzenia bazy ekspertéw i fachowcow,
ktérzy wraz z dobrze wyksztalconymi
dzialaczami beda potrafili przeciw-
dziala¢ zagrozeniom. Zwiazkowcy,
ktérzy maja dbac¢ o zabezpieczenie
miejsc pracy i godne place nie moga
oczywiscie by¢ slepi na obrone swoje-
go przedsiebiorstwa. Liderzy musza

Drogi Czytelniku!

Oddajemy Ci pierwszy numer
»Hajer Faktéw”, czyli gérniczych
wiadomosci. Zaczynamy od kryzy-
su, ktérego mialo nie by¢ w Polsce,
ale juz sie zaczal i najmadrzejsi lu-
dzie nie potrafia powiedzie¢ ani ja-
ki bedzie, ani do kiedy potrwa.
Z kryzysem jest bowiem jak z powo-
dzia - wiemy, Ze sie zaczyna, ale nie
mozemy by¢ niczego wiecej pewni.

Pierwsze jego objawy wskazu-
ja, Ze tym razem trzeba si¢
spodziewa¢ wiekszych klopotéw.
Rzecz jasna, jak zawsze, im bie-
dniejsi, im mniej wplywowi, tym
powinni obawiaé¢ sie groZniej-
szych dla siebie skutkéw. Ci,
ktérzy nam kryzys zafundowali -
bankierzy, wazni politycy - zaplaca
za niego mniej niz ci, ktérzy sa
Bogu ducha winni. Zwykli ludzie
nie moga liczy¢ na taka pomoc ze
strony rzadoéw, jaka spotkaly ban-
ki. Trzeba sie broni¢ samemu.

Jak moze nie dac sie kryzysowi
zwykly pracownik? Sam nie da ra-
dy. Zeby straci¢ jak najmniej, musi
szuka¢ pomocy u takich samych
jak on. Tylko w gromadzie, tylko
z tymi, z ktérymi ma wspdlne inte-
resy, moze si¢ obroni¢. Dlatego
trzeba si¢ laczy¢ w zwiazki zawodo-
we. Wybiera¢ takie, ktére sa sku-
teczne.

Dobrze o swoje interesy moga
zadbac tylko ci, ktorzy sa dobrze
poinformowani. Ale trzeba pamie-
taé, ze wielkie telewizje, gazety i ra-
dia sa w rekach bogaczy. Oni
mowia to, co im jest na reke. Nie
dbaja o Twdj byt, a swéj zysk. Dla-
tego badZ uwazny. Staraj sie wie-
dzie¢ wiecej. Siegnij po ,Hajer
Fakty”. Pisz do nas o tym, co Cie
interesuje, co niepokoi i czego
chcesz sie dowiedziec.

Redakcja

Andrzej Chwiluk podczas pikiety w Brukseli.

by¢ swiadomi hierarchii dziatani. Naj-
pierw mediacja i dyskusja, a dopiero
potem walka.

Wielo$¢ zwiazkéw w jednej branzy
to nie sila, ale stabos¢ — uwaza szef
727G w Polsce. Niestety niektérzy dzia-
lacze zamiast zmienia¢ wedtug nich zly
zwiazek - zakladaja nowy i walcza
o spelnienie swoich aspiracji, czesto
wbrew logice negocjacji i pracowni-
kom. Polskie zwiazki wciaz dreczy zmo-
ra rozbicia i przestarzala struktura
oraz uwiklania polityczne ograniczaja-
ce role zwiazkéw zawodowych. Wedlug
przewodniczacego ZZG w Polsce, w za-
kladzie pracy powinien istnie¢ jeden
lub dwa zwiazki do ktérych ludzie ma-
ja zaufanie. By sie to spehito, z jednej
strony liderzy musza uswiadomic sobie
potrzebe zmian, z drugiej pracownicy,
musza wybraé, ktéry zwiazek da im
gwarancje bezpiecznej pracy.

— Cho¢ kilkakrotnie wystepowatem
do pozostalych lideréw goérniczych
zwiazkéw z propozycja budowania ko-
alicji, to jednak wciaz najwieksza ba-
riera sa ambicje dzialaczy. Dziwie si¢
gdy np. mamy w swoim zwiazku wszy-
stkie gérnicze zawody, a niektérzy,
jak zwiazkowi ,przerébkarze” czy ,ra-
townicy” wola dziala¢ na wtasna reke.
Dlaczego nie sa razem z nami? Jestem
za szerokim frontem i wierze w rozsa-

dek ludzi.

Sami pracownicy musza uswiadomic
sobie, ze przynaleznos¢ do ,Sierpnia
80” czy ,Przerobki” nie ma wigkszego
sensu i ze sami nie sa w stanie nic wy-
walczy¢. Zwiazek musi by¢ skuteczny. Ta
skutecznosc bedzie wieksza, gdy zwiazki
beda méwic jednym glosem. Na zacho-
dzie zwiazki walcza o przywileje dla swo-
ich cztonkow, w Polsce z efektu nego-
cjacji korzystaja wszyscy pracownicy.
Warto moze, zeby ci niezdecydowani
wlaczyli sie¢ w szeregi zwiazkéw dla gwa-
rancji swego bezpieczenistwa pracy.

W ostatnim czasie branza gérnicza,
energetyczna i chemiczna zaczyna my-
Sle¢ o blizszej wspdtpracy i konsolidacji
dzialani wobec pracodawcy. Cel jest ten
sam, o czym zapomnialo wielu zwiaz-
kowc6éw: obrona warunkéw pracy.

— Od dhluzszego czasu prowadzimy
rozmowy o takim wspélnym modelu
zwiazkowym z tymi branzami. Doce-
lowe byloby np. stworzenie trzech
wielkich zwiazkéw branzowych: prze-
mystowych, edukacyjnych i ustlugo-
wych zrzeszonych w jednej centrali —
wylicza Chwiluk. Idac razem reka
w reke bedziemy potezna sila. Narze-
kanie nic nie da. Musimy sie laczy¢.
Inaczej dzialania antypracownicze
obecnego ukladu polityczno -bizne-
sowego zmiota nas, a pracownik sta-
nie si¢ juz tylko wolem pociagowym
z zakneblowanymi ustami.
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Negocjacje ptacowe w Kompanii Weglowej

Sztuka dialogu

Negocjujac podwyzki ptac zwigzki zawodowe musza mowié¢ jednym
gtosem. Brak porozumienia prowadzi do arbitralnych decyzji pracodaw-
cy. To przeciez elementarz sztuki negocjaciji.

Krajowy wskaznik wzrostu plac na bieza-
cy rok wynosi 8 proc. Kompania Weglowa
po analizie planu ekonomiczno — technicz-
nego i sytuacji gospodarczej na Swiecie wy-
szla do zwiazkéw zawodowych z propozycja
podwyzek o 5 proc. Podane cyfry
staly si¢ podstawa do prowadzenie
negocjacji. Jednak by przyniosly
efekt w postaci wiekszych pieniedzy
w portfelu gérnika wszystkie zwiazki
musza wynegocjowac porozumienie |
i je podpisac.

Trzy najwigksze zwiazki: ZZG
w Polsce, NSZZ ,Solidarnos¢” i ZZ
»Kadra” po ubiegtorocznych do-
$wiadczeniach porozumialy si¢, do-
chodzac do wniosku, ze tylko razem
moga co§ wywalczy¢ dla pracowni-
kéw. Przypomnijmy, ze wowczas,
cho¢ w atmosferze strajkowej, na fo-
rum wojewddzkiej komisji dialogu
spotecznego doszto w efekcie do |
porozumienia w sprawie podwyzek.
Zwiazkowcy udowodnili jednak, ze
tylko razem moga wiele osiagnac.
Wspdlnie przeprowadzili strajk we
wszystkich kopalniach i podpisali
porozumienie u wojewody.

W tym roku sytuacja jest dziwna,
bo na poczatku negocjacji trzy naj-
wicksze zwiazki ponownie mialy
jednolite stanowisko, a pozostali za-
miast wlaczy¢ sie we wspdlne nego-
cjacje, uprawiali harce, licytujac sie
wielko§cia zaproponowanego wskaznika.
272G w Polsce odszedl od wskaznika procen-
towego, bo nie daje on gérnikowi konkret-
nych pieniedzy i nie odzwierciedla realnej
podwyzki wzrostu wynagrodzen.
— Zawarcie porozumienia w takich okolicz-
nosciach bedzie trudne. Wszystkie zwiazki
musza si¢ dogada¢ — dalo si¢ slysze¢ pod-
czas negocjacjii w Kompanii Weglowej.
Wstepna propozycja organizacji zwiazko-
wych dotyczyta podniesienia stawek osobi-
stego zaszeregowania o 6%, wzrostu statego
dodatku dla kazdego pracownika o 10 zi

i zréwnania deputatu weglowego do 8 ton.
Za tymi propozycjami s3 konkretne pienia-
dze. Zwiazkowcy z ZZG w Polsce dobrze
wiedza, ze zadanie procentowe dla gérnika,
rozmyje si¢ w 30 pozycjach placowych, i ze

Hgm B

czes$¢ ucieka miedzy palcami.

Tymczasem WZZ ,Sierpienn 80”, jak to
jestw jego stylu, prowadzi indywidualna par-
tyjniacka rozgrywke. Bulwersuje jednak fakt,
ze zadymiarze z ,Sierpnia 80", ktéry jest za-
pleczem partii politycznej, a szef zwiazku —
szefem partii, kosztem negocjacji ptacowych
dla pracownikéw urzadzaja sobie medialny
show przed wyborami do europarlamentu.
Gornicy, ktérym zalezy na normalnej pracy
i dobrej pensji chyba juz dawno przejrzeli
na oczy, o co tak naprawde chodzi szefowi
wSierpnia 80” i jednoczesnie szefowi Polskiej

Partii Pracy Bogustawowi Zi¢tkowi. Faceto-
wi, jak to slycha¢ w jego wypowiedziach
i pluciu na kazdego wokét, zalezy chorobli-
wie na wladzy. Stad juz zapowiedzial, ze je-
go partia bedzie brata udziat we wszystkich
wyborach. Jak na razie jednak kidci si¢ ze
wszystkimi. Trudno si¢ zatem dziwi¢, ze dla
politykiera w skdrze szefa zwiazku, dialog to
niezrozumialy jezyk innej epoki.

— Nie mozemy wplywac na ich forme rea-
lizacji postulatéw placowych. Popieramy kaz-
dy wzrost plac, ale wychodzenie przed orkie-
stre i robienie sobie darmowej kampanii wy-
borczej kosztem pracownikéw nie stuzy suk-
cesowi rokowari — mowili zwiazkowcey z ZZG
w Polsce i ,Solidarnosci”. Brak zgody zwiaz-

kéw to ich porazka, ktdra zawsze wykorzystuje
pracodawca. Przeciez zwiazkowcy ,Sierpnia
80” powinni to wiedzie¢, to elementarz nego-
cjacji. Chyba ze ,Sierpieni 80” uprawia polity-
ke i robi przewr6t rzadowy, wykrzykujac bana-
ly i robiac kolejna zadyme, tak bardzo dobrze
sprzedajaca si¢ w mediach — dodawali.
Gornicy pamietaja takze, ze istnieje poli-
tyczno-ekonomiczne lobby, antygérnicze i an-
tyzwiazkowe, ktére za wszelka cene chce sie
pozby¢ ostatnich tak silnych zwiazkéw, jakie
ma branza. Dzis jakiekolwiek podwyzki bloku-
je tez rzad. Minister Skarbu Aleksander Grad

szantazuje zarzady panistwowych spétek, ze
wyleca z posady na zbity pysk, kiedy podniosa
pensje pracownikom. Stad zarzady trzesa po-
rtkami, bo z jednej strony moga iS¢ w odstaw-
ke, gdy sie ugna przed gérnikami, a z drugie;j,
gdy dopuszcza do niepokojéw spolecznych.

Kompania Weglowa wytoczyla jeszcze je-
den argument podczas przerwy w negocja-
cjach: rzekoma koniecznos$¢ utworzenia re-
zerw na wypadek roszczeri gmin za podatek
od podziemnych wyrobisk. Kolejne rozmowy
13 lutego nie daly zadnego rezultatu. Kompa-
nia nie przyjela zwiazkowych rozwiazan utrzy-
mania stabilnosci finansowej zakladu i w ogéle
chciala przenies¢ rozmowy na kwiecien. Stad
Zwiazek Zawodowy Gérnikéw w Polsce, NSZZ
»oolidarnos¢”, Zwiazek Zawodowy
»Kadra”, weszly w spér zbiorowy z za-
rzadem Kompanii Weglowej. Poparly
ich MKK ZZ Pracownikéw Dotowych
i NSZZ ,Solidarnosc 80”.

Kolejna odslona negocjacji z 18
lutego, cho¢ nie przyniosta zadnych
rezultatéw finansowych, to jednak ra-
dykalnie zmienita scen¢. Pod wspol-
nymi postulatami, podpisato si¢ juz
12 organizacji zwiazkowych. Braklo
tylko podpisu ,,Sierpnia 807, ktéry da-
lej robi swoja polityke. Nastepnego
dnia Zarzad Kompanii Weglowej wy-
pial sie na gérnikéw proponujac
& podwyzki ptac o 1,2 proc., ttumaczac
to zmieniajaca si¢ dynamicznie sytua-
cja rynkowa. Dzieni wezesniej ten sam
Zarzad proponowal wzrost wynagro-
dzeni o 5 proc. Pytamy, jakie zmiany
musialy zajs¢ przez jedna noc, ze tak
radykalnie zmienil zdanie. Nie bylo
krachu finansowego, ani zalamania
produkgji. Mozliwe jednak ze byt tele-
fon z jakiego$ osrodka wladzy. 25
lutego zwiazki powotlaty Sztab Pro-
testacyjno-Strajkowy i nastepnego
dnia oglosily pogotowie strajkowe. Na
forum Zespotu Tréjstronnego ds.
Bezpieczeristwa Socjalnego Goérnikéw wice-
minister gospodarki Joanna Strzelec-t.obo-
dziriska zadeklarowala swoja mediacje w przy-
padku fiaska negocjacji placowych z Kom-
pania. O dziwo! Do wspdlnej akcji 12
organizacji zwiazkowych przylaczyt sie takze
woierpien ‘807, ktéry dopiero teraz zauwazyl,
ze rozbija wspdlne dziatania przedstawicieli
pracownikéw. Mediacje pokaza czy rzad oraz
zarzad maja jeszcze cieri zdrowego rozsadku i
przyzwoitosci wobec gérnikéw.

Dominik Kowalski

K jak... kryzys

dokoriczenie ze s. 1

nikt dzi$ nie wie, co tak naprawde przy-
niesie wprowadzenie euro: drakonskie
podwyzki i biede, czy lepsze zycie
i grubsze portfele?

Rzad nie podejmuje dialogu ze
strona spoleczna. W zamian forsuje
polityke w efekcie ktérej za 3 lata Pola-
cy beda najwigkszymi biedakami Euro-
py. Juz dzis koszty zycia w Polsce doréw-
naly europejskim standardom, a ceny
wielu towaréw sa nawet wieksze niz
w Hiszpanii, Francji czy Wielkiej Bryta-
nii. Tymczasem place sa kilkakrotnie
nizsze. Do tego kurs euro pnie si¢
w gore i kto wie, czy bedzie w 2012r ko-
sztowal 4 zt, czy 10 zI? Ile wtedy dosta-
nie wyplaty emeryt, nauczyciel czy gor-
nik? 100, 300, a moze 400 euro? Nieste-
ty obecna ekipa wiladzy zapomniala
o komunikowaniu sie z obywatelami
i wyrzucila go na margines swojego
dzialania. Tak bylo w przypadku pakie-

tu klimatycznego, emerytur pomosto-
wych, préby prywatyzacji szpitali, i tak
jest przy wprowadzania waluty euro. Na
naszych oczach nadal rozrasta si¢ libe-
ralny kapitalizm, ktéry skompromito-
wal sie w Swiecie.

Co maja powiedzie¢ ludzie, ktérzy
musza pracowa¢ do 65 roku zycia,
a nie ma dla nich zadnej alternatywy,
kiedy przepracuja tylko 15, 20 lat,
straca prac¢ i laduja na bruku? Jak
dlugo beda si¢ poszerzaly obszary
biedy i ogromnego rozwarstwienia
spoleczenistwa, a rzad wciaz bedzie
nakazywal zaciskanie pasa najbie-
dniejszym? Dlaczego nie ma zadnego
zabezpieczenia socjalnego w momen-
cie, gdy pracownik traci prace, aby
moglt przezy¢ najtrudniejsze chwile?
Czy to nie jest forma niewolnictwa?
Czy praca jest dzisiaj przywilejem pra-
cownika, czy obowiazkiem? 95 proc.
ukladéw zbiorowych pracy w Polsce
juz wypowiedziano! Nie ma zadnego

bezpieczenstwa socjalnego nawet dla
zatrudnionych.

Tymczasem prébuje sie po raz ko-
lejny liberalizowa¢ kodeks pracy
zmieniajac go na korzys¢ pracodawcy
kosztem ograniczania praw pracow-
niczych. Dzi§ zyjacy z pracy Polak
przypomina niewolnika, ktéry nie
ma zadnych praw, nie moze sie zrze-
sza¢ w wielu zakladach i firmach, bo
zwiazki zawodowe sa ,zle”. Nie moze
wystepowaé w swojej obronie przed
pracodawca, bo moze straci¢ prace
bez zadnych konsekwencji dla wlasci-
ciela firmy. Tusk nie szuka odpowie-
dzi na pytanie: jak temu zaradzicé?
On pyta: ile jeszcze moge wycisnac
z ludzi? Rzad patrzy z punktu widze-
nia pracodawcy i ludzi bogatych,
a nie przecietnego obywatela. Czym
takie traktowanie obywatela i pra-
cownika moze si¢ skorniczyc?

Jarostaw Bolek
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ydawaloby sie, ze emerytura to wypra-

cowany przez siebie kapital, ktéry po-
zwoli po zakoriczeniu kariery zawodowej na
dalsze zycie. Mysle sobie sie: tyratem przez 20
czy 40 lat, by méc na staros¢ spokojnie i go-
dnie zy¢. I to nie paristwo powinno decydo-
wacd, jaka bede mial emeryture i wybiera¢ mi
system, gdzie mam si¢ zapisac i jak mam zyc.
Rola paristwa jest chronic stabych, dlatego ja-
ko obywatele kraju placimy podatki, z kté-
rych czes¢ srodkéw powinna trafi¢ wlasnie na
emerytury dla ludzi, ktérzy z réinych przy-
czyn nie mogli przepracowac, by zarobi¢ na
swoja spokojna staro§¢. W polskich realiach
okazuje sie jednak, ze to mrzonki i marzenia.
Paristwo bierze w lapy kazda moja ztotéwke
i decyduyje, czy moge ja wykorzysta¢ dopiero
gdy bede miat 60 czy 70 lat.

PrzyjeliSmy system tzw. solidarnosciowy po-
legajacy na tym, ze swoje pieniadze wkladamy
do wspdlnej kasy, a paristwo go zabezpiecza.
Moje pieniadze stuza innym, podobnie odkia-
dajacym, poniewaz gdy ja p6jde na emeryture,
inni pracujacy wespra znéw mnie. Tymczasem
paristwo dodatkowo jeszcze mnie opodatkowu-
je i ssie z tej puli moje pieniadze dla tych, co
nie maja mozliwosci wypracowania wlasnej
emerytury. Nie dosc, ze tyram przez dziesiatki
lat odkladajac na staros¢ swoje ztotéwki, to je-
szcze panistwo wysysa z nich kase na najbie-
dniejszych, zamiast z puli budzetowej (podat-
kéw). Zamiast ludziom na staro$c, woli lado-
wac kase na zbrojenia, limuzyny i tysiace in-
nych niepotrzebnych wydatkéw rzadowych.

Polsce brakuje wizji panstwa

Wszystko jest poprzewracane do goéry no-
gami. Rzad zamiast pomagac tworzy¢ miejsca

— Czy polski system emerytalny skonstru-
owany na wzor chilijskiego jest dobry dla
przyszlego emeryta ?

— JesteSmy na koncu listy krajéw Unii
Europejskiej jesli chodzi o przyrost natu-
ralny. W naszej sytuacji demograficznej nie
dato sie utrzymac starego solidarnosciowe-
go systemu emerytalnego. Trzeba bylo robi¢
reforme, by zawczasu powiedzie¢ Polakom,
co ich czeka. Problem jest taki, ze si¢ za
malo méwi, lub owija w bawelne, jak bedzie
ta emerytura wygladac. Do tego ludzie mato
stuchaja, nie mysla, ze bedzie 7le, bo to je-
szcze daleko i specjalnie si¢ tym nie
przejmuja. Niestety moga sie ocknac ,z reka

A miato by¢ tak pieknie. Peiny portfel. Egzotyczne podréze. Szczesliwa starosé.
Tymczasem po 10 latach reformy zamiast sielanki mamy szok i glodowe emerytury.

pracy, by wiecej ludzi zbieralo na emerytury,
to poprzez swoja liberalna polityke produku-
je bezrobotnych, by zadowoli¢ pracodawce
obnizajacego wlasne koszty i szukajacego jak
najtariszej sily roboczej. Polska wpisuje si¢
w blok krajéw, ktére pracownika traktuja jak
przystowiowego robola, bezwzglednie wyzyski-
wanego ekonomicznie. Grupa specéw od
ekonomii stworzyta gigantyczny biznes zwany
systemem emerytalnym. Nie data pracowni-
kowi wyboru! Masz naleze¢ do I... i II filara.
Koniec. Kropka. Dlaczego fundusze emerytal-
ne, obracajace naszymi milionami zlotych, sa
nieckonkurencyjne? Pytania mozna mnozyc.
Po 10 latach od wprowadzania reformy eme-
rytalnej przez rzad Buzka

najwiekszym bublem

okazuje si¢ emerytura z tzw. I filara, czy-
li z kasy, ktéra zarzadzaja otwarte fundusze
emerytalne. Na szczescie tylko 7,3 proc na-
szych miesiecznych zarobkéw trafia na kon-
ta OFE, a reszta 12,22 proc. do ZUS-u. Cata
machina przysztego emeryta traktuje, jako
7rédlo kasy do gieldowego rozdania pokera,
na ktérym moze przegrac jego pieniadze.

W 2008 r. otwarte fundusze emerytalne
otrzymaly 17 mld 110 mlIn z. Tymczasem od
potowy 2007r. stracily bagatela ... 40 mld zt,
czyli 80 proc. tego co zarobily od momentu
wprowadzenia reformy emerytalnej przez
Buzka. Trudno si¢ dziwi¢, ze OFE nie przej-
muja sie zbytnio, ile zarobia lub straca, bo to
i tak nie ich pieniadze. Oni i tak standardo-
wo zabieraja az 7 proc. prowizji z naszej
sktadki. I to nie koniec. Kolejne ok. 0,6 proc
rocznie wartosci aktywéw idzie na oplaty za
zarzadzanie. W mediach glosno jest o ZUS-
ie, ktéry buduje sobie patace z naszych pie-
niedzy, a co powiedzie¢ o OFE, ktdre zzera-
ja miliardy z naszych ciezko zarobionych
ztotéwek, nie martwiac sie o los naszej przy-
sztego emeryta?

»Nowy Tygodnik Popularny” (OPZZ) cy-
tuje wyliczenia Ministerstwa Pracy i Polityki
Spolecznej dotyczacej tzw. stopy zastapienia,
czyli relacji wysokosci emerytury do ostatnich
zarobkéw, ktére przewiduja, ze spadnie on
nawet o polowe. Co to znaczy: przyktadowo

w nocniku”. Kazdy kraj w Europie ma inna
sytuacje. Dla przyktadu Irlandia jest bardzo
miodym spoleczeristwem i nasze problemy
demograficzne przezyje dopiero za kilka-
dziesiat lat. Ale np. we Francji, czy Wtoszech
sytuacja jest gorsza niz u nas. Standardowo
w Europie podnosi si¢c wiek emerytalny.
W Polsce prébuje sie zréwna¢ emerytalny
wiek mezczyzn i kobiet.

— Jakie sa najwieksze bolaczki reformy
emerytalnej, ktéra zaczal Buzek a kon-
czy Tusk?

— Sposéb wyplaty pieniedzy z drugiego
filara emerytalnego i jego gigantyczne,
proponowane, koszty obstugi. Sposéb in-
westowania otwartych funduszy emerytal-
nych niekiedy przypomina hazard, na kté-
rym cierpia przyszli emeryci. Poza tym bra-
kuje rzetelnej edukacji i informacji wobec
klientéw. Takze nowe pomysly dotyczace

jesli kobieta urodzona w 1963 r. bedzie chcia-
la przejs¢ na emeryture w wieku 50 lat , czyli
po 25 latach pracy otrzyma swiadczenia w wy-
sokosci co najwyzej 23,8 proc. swoich ostat-
nich zarobkéw. Mezczyzna 55-latek przecho-
dzac na emeryture w wieku 59 lat dostanie tyl-
ko 40,8 proc. z tego, co zarabial, czyli z ok. 3
tys. zt dostanie ok. 1,2 tys. z. W starym syste-
mie ZUS-owskim otrzymaliby dwukrotnie wy-
zsza emeryture — ok. 70 proc ostatniej pensji,
biorac pod uwage Srednia krajowa ok. 2,5 tys.
zt. Jak przewiduja specjaliSci moga to by¢ i tak
zawyzone wyliczenia. Nic tylko sigsc i ptakac.
Widzac katastrofe na horyzoncie rzad cos
przebakuje o wprowadzeniu dla najblizszych
emerytéw fundusze ,B” polegajace na bez-
piecznym inwestowaniu, ale jak na razie to tyl-
ko pobozne, dorazne zyczenia.

Zeby byto ciekawiej rzad Tuska wysmaro-
wal kolejna ustawe o tzw. funduszach dozy-
wotnich emerytur kapitalowych, ktéra
otwiera jeszcze szerzej brame do wysysania
kolejnych gigantycznych milionéw. Chodzi
o to, kto bedzie zarzadzal, wedlug obecnych
wartos$ci, docelowo

kwota 600 mlid zt.

Rzad pozwolit w projekcie ustawy, by
mozliwos¢ utworzenia funduszu dozywot-
nich emerytur kapitalowych mialy po-
wszechne towarzystwa emerytalne, ktére juz
teraz zarzadzaja naszymi sktadkami. Mialyby
znéw kasowac kolejne 3,5 proc z emerytury.
To kolejny bubel, albo gra na czyjes konto —
mowia niezalezni eksperci. Na szczeScie
i prezydent, i zwiazki zawodowe i opozycja
polityczna ogtosily alarm i nie godza si¢ na
takie rozwiazania, ktére pachna grubym
przekretem. Zwiazki zawodowe, jak czytamy
w oswiadczeniu OPZZ z 14 stycznia 2009 r.
domagaja sie¢ zwigkszenia mozliwosci dzie-
dziczenia wypracowanych Srodkéw przez
przysztego emeryta, waloryzacje dozywot-
nich emerytur kapitalowych, gwarancji pan-
stwowych zgromadzonych srodkéw, obnize-
nie kosztéw obstugi OFE i zakladéw emery-
talnych, mozliwos¢ wystepowania z OFE,
stworzenie panistwowego zakltadu funduszy
emerytalnych, podniesienie odplatnosci dla

zarzadzania funduszami dozywotnich eme-
rytur kapitalowych rodza wiele niepokoju.

— Niektérzy nazywaja propozycje rzadu
dotyczace funduszy dozywotnich emery-
tur kapitalowych bomba z opéznionym
zaplonem?

— Jest w zasadzie pewne, ze weto pre-
zydenta, ale i opor polityczny wielu Srodo-
wisk przyniesie efekt w postaci degradacji tej
ustawy i doprowadzi do dyskusji nad nowym
modelem tych funduszy. Obecny jej ksztalt
zawiera mnostwo niebezpieczenistw. Nie ma
gwarangcji ich waloryzacji, mimo inflacji. Nie
bedzie mozliwosci wyboru emerytur mat-
zeniskich, cho¢ obiecywano to na poczatku
konstruowania reformy systemu emerytal-
nego. Nie musi by¢ tworzony fundusz
panistwowy (publiczny), wyplacajacy emery-
tury, co moze doprowadzi¢ do braku konku-
rencyjnosci rynku, poniewaz podmioty pry-

o

ZUS za czynnosci na rzecz prywatnych in-
stytucji emerytalnych i zwiekszenie odpiséw
na Fundusz Gwarantowanych Dozywotnich
Emerytur Kapitalowych. Powiedzmy szcze-
rze w przeciwnym razie kolejne pijawki przy-
ssaja sie do i tak coraz juz biedniejszego
emeryta. Rzadowe ,pomostéwki” to kolejny

gwozdz do trumny polskiego emeryta.

Wbrew opinii zwiazkéw zawodowych
rzad Tuska, kosztem miliona biednych nie-
doszlych emerytéw, zafundowat sobie repe-
rowanie dziury budzetowej i ratowanie eki-
py rzadowej. Nie pomogly ani zadne racjo-
nalne argumenty, ani protesty organizacji
zwiazkowych. W efekcie dzi§ prawie milion
ludzi, czyli tak, jakby wszystkich mieszkani-
c6éw wojewddztwa opolskiego czy lubuskie-
go, pozbawiono nawet tego wdowiego gro-
sza, jakim sa kilkuset zlotowe Swiadczenia
pomostowe.

Emerytury pomostowe to wybér albo si¢
powiesi¢, albo skoczy¢ do przepasci. Prawo
do emerytury pomostowej ma tylko 270 tys.
0s6b zamiast 1 mln 200 tys., jak przewidywa-
la wczesniejsza ustawa przedemerytalna.
Przystuguje ona osobom, ktére przed 1999
r. przynajmniej jeden dzieri przepracowaly
w warunkach szczegélnych lub w szczegdl-
nym charakterze. Laczny staz pracy w trud-
nych warunkach musi wynosi¢ co najmniej
15 lat, natomiast staz ogdlny dla kobiet 20
lati 25 lat dla mezczyzn. Dodatkowo liczy sie
wiek emeryta: dla kobiet 55 lat, dla mez-
czyzn 60. Trzeba tez rozwiazac stosunek pra-
cy. Natomiast jesli kto§ nie pracowal przed
1999 r. w szczeg6lnych warunkach, oprécz
juz wspomnianych obostrzen, musi znalez¢
sie na specjalnej liscie zawodéw wykonywa-
nych w szczegélnych warunkach oraz
w szczegélnym charakterze. Ten zestaw dra-
stycznie pomija wiele branz pracujacych
w cigzkich warunkach. Korzystajacy z niej
maja nizsze swiadczenia, niz w poprzedniej
ustawie przedemerytalnej. Zwiazki uwazaja
rzadowe ,pomostéwki” za niekonstytucyjne
i niesprawiedliwe.

Jarostaw Bolek

* Bubel kontrolowany

Z Krzysztofem Paterem - ekonomista i bylym ministrem polityki spotecznej rozmawia Piotr Kowalski.

watne moga sie zmoéwic i one beda dyktowac
warunki. Poza tym powszechne towarzystwa
emerytalne (PTE) mialyby mozliwos¢ zarza-
dzania funduszami dozywotnich emerytur
kapitalowych bez koniecznosci zakladania
zakladu emerytalnego. PTE majac baze¢ swo-
ich klientéw w OFE(II filar emerytury) i juz
na kilka lat przed przejSciem na emeryture,
brutalnie méwiac, prowadzitoby akwizycje,
reklame od drzwi do drzwi, by klienci wybra-
li wlasnie ich fundusz, podczas gdy konku-
rencja, ktéra nie ma PTE zarzadzajacego
OFE nie mialaby mozliwosci , bo nie ma baz
danych klientéw. Wreszcie instytucja zarza-
dzajaca funduszem pobieralaby z przysziej
emerytury 3,5 proc. opfat dla siebie. I to bez
wzgledu na zysk swoich inwestycji oraz nie
przejmujac sie inflacja kasowalaby kolejne
miliony kosztem wyplaty dla emeryta.

- Dzi¢kuje¢ za rozmowe
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Jak to z pomostowkami byto

Mimo licznych wysitkéw, sprawa emerytur pomostowych okazata sie gorzka lekcja dla strony spotecznej. Rzad PO-PSL
stanat po stronie najbogatszych. Walka o uczciwy system emerytalny trwa jednak nadal.

wiazek Zawodowy Gérnikéw w Polsce
Y stanowczo domaga sie przedtuzenia
okresu obowigzywania przepiséw ustawy z
17 grudnia 1998 o emeryturach i rentach z
FUS. Uchwalenie ustawy, zgodnie z ktdra
pomostéwki wygasna z koricem 2008 roku
jest nieuczciwe wobec obywateli, ktérzy roz-
poczynajac prace zagwarantowane mieli
prawo do wczesniejszych Swiadczen eme-
rytalnych. Uchwalenie ustawy, ktéra skréci
czas obowiazywania obecnych przepiséw,
zaskutkuje falami spotecznego niepokoju,
protestami oraz spolecznym poczuciem nie-
sprawiedliwosci.” — pisal przewodniczacy
272G w Polsce, Andrzej Chwiluk, w liscie
otwartym do premiera Donalda Tuska juz
we wrzesniu 2008 r. I nie pomylit sie. Im
blizej bylo korica roku, tym wiekszy nie-
pokdj panowal wsréd pracownikéw.

- To oszustwo, i to oszustwo na
milionowa skale” — ostrzegal przed rza-
dowymi pomostéwkami przewodniczacy
272G w Polsce w pazdzierniku.

Mimo préb dialogu rzad byl nieugiety.
»Niel” dla przedituzenia obowiazujacych

przepiséw. ,Tak” dla wskaznikéw ekono-
micznych, ,Nie!” dla pracownikéw. Mediom
zamydlono oczy obrazem pani w kasie na
dworcu PKP - ,taka lekka praca, wiec dla-
czego ma by¢ pomostéwka?” propagowat
rzad. Jedynie wsréd ludzi, ktérzy pracuja
najciezej — pracownikéw komunalnych,
przerébkarzy, hutnikéw, rodzit sie coraz do
wiekszy strach o przyszlo§¢. W listopadzie
miarka si¢ przebrala. Wobec braku jakiego-
kolwiek dialogu, reprezentanci strony
spotecznej wyszli na ulice. Dwie pikiety pod
budyniem Sejmu, w listopadzie i grudniu
2008 roku, jasno pokazaly determinacje
pracownikéw.

- Rzad zastania si¢ statystykami, méwi o
tym, ze w Europie tez pracuje si¢ dluzej.
Nikt nie méwi o tym, jakie warunki pracy sa
w Polsce, a jakie np. we Francji. Nikt nie
méwi o zarobkach, ktére za ciezka prace
przystuguja w Europie — méwit do ze-
branych Wactaw Czerkawski, wiceprze-
wodniczacy ZZG w Polsce — Donaldzie
Tusku, jesli chcesz zabra¢ nam prawo do
emerytury, zapewnij nam najpierw europej-

Krwiozercza gospodarka rynkowa

skie zarobki i warunki pracy. Zabierasz si¢ do
tego od zlej strony! — apelowat Czerkawski,
na pikiecie 17 grudnia.

— Znacie mnie, wiecie, ze nie czesto
krzycze — przemawial pod Sejmem Andrzej
Chwiluk — wiecie, Zze uwazam, ze praca jest
najwazniejsza. Ale nadszedl ten czas, aby
wreszcie stana¢ tutaj, pod budynkiem parla-
mentu — w miejscu, gdzie decyduje si¢ o naszej
przysztosci — aby stanac¢ tutaj, i powiedzie¢
glosno: Nie! Nie dla antyspotecznej ustawy. My
na razie nie grozimy, my si¢ upominamy
o swoje. Ale, Donaldzie Tusku, jesli wciaz be-
dziesz prowadzit polityke bez udzialu spole-
czeristwa, w koricu nasza cierpliwos¢ sie
skoniczy — ostrzegal Chwiluk.

Prezydenckie weto dla antyspolecznej
ustawy dato nadzieje ludziom pracy na
sprawiedliwe rozwigzanie sprawy emerytur
pomostowych.

— Wystarczy je podtrzymaé¢ i szybko
przedtuzy¢ obowiazujace przepisy o kolejny
rok. Jeszcze dzis jesteSmy gotowi usia$¢ do prac
nad nowa ustawa emerytalna. Taka, ktéra
bytaby sprawiedliwa — deklarowat przewod-

Dzieci eksperymentu

Z Janem Guzem - przewodniczacym OPZZ, rozmawia Piotr Kowalski.

— Czy polski system emerytalny to
katastrofa?

— Zgodnie ze zreformowanym systemem
o wysokosci emerytury decydowa¢ bedzie
tylko  wysokos¢  srodkéw  (skladek)
zebranych przez okres calego zycia. Tak
wiec zasadnicze znaczenie odgrywa w tym
ukladzie staz pracy oraz wysoko$¢ osia-
ganych zarobkéw. Emerytura jest wtérna w
stosunku do zatrudnienia, zatem w
dlugofalowej polityce najwazniejsze staje sie
sytuacja na rynku pracy. Pod koniec
ubieglego roku srednia emerytura wynosila
niespelna 1500 zt brutto, a najnizsza,
ustalona ustawowo - 636,29 zi. To ponizej
minimum socjalnego. Renty z tytulu
niezdolnosci do pracy s3 jeszcze nizsze;
w wielu przypadkach ponizej minimum
biologicznego. Twdrcy reformy po latach
przestali ukrywa¢, ze ich celem byto ob-
nizenie wysokosci przyszlych $wiadczen

w stosunku do osiaganych zarobkéw i nie-
stety, postawiony cel osiagneli. Miesieczna
wysoko$¢ emerytury z otwartego funduszu
emerytalnego, po dziesieciu latach oszcze-
dzania, dla kobiety, ktéra jako pierwsza sko-
rzystala z ,,dobrodziejstwa” nowego systemu
wynosi 23,65 zi. Jest to wynikiem nie tylko
kryzysu ekonomicz-nego i strat poniesio-
nych przez OFE na rynkach finansowych,
lecz takie wysokich haraczy, pobieranych
przez te instytucje od ubezpieczonych oraz
niedoskonatosci samego systemu. Jezeli nie
zostang przeprowadzone w nim szybkie
zmiany to wielu przyszlych emerytéw czeka
katastrofa. Drugi filar ubezpieczeniowy
przeznaczony jest tylko dla ludzi, ktorzy
przez caly okres aktywnosci zawodowej ut-
rzymaja sie w pracy i osiaga¢ beda zarobki
ponad przeci¢tne.

— Jakie skutki przyniosa ,,pomostéwki”

rzadowe?

— Problem skutkéw ustawy o emeryturach
pomostowych nalezy rozpatrywa¢ z jednej
strony z punktu widzenia pracodawcéw i
rzadu, z drugiej za$ ubezpieczonych. Ograni-
czenie do okoto 25 proc. liczby pracownikéw
zatrudnionych w szczegélnych warunkach i
szczegblnym charakterze, ktérzy beda mogli
skorzystac z emerytur pomostowych znacznie
zmniejszy w przysztosci wydatki budzetowe na
te emerytury. Pozwolilo takze na symboliczne
obciazenie pracodawcéw zatrudniajacych
pracownikéw w najtrudniejszych warunkach
oplatami na Fundusz Emerytur Pomos-
towych. Zmniejszenie transferéw spotecznych
to szansa dla kapitalistéw na pozyskiwanie z
budzetu wiekszych srodkéw i ulg czyli na
dalsze wzbogacanie si¢ kosztem ludzi pracy.
Nieliczni pracownicy objeci ustawa otrzymali
mozliwo§¢ przejScia na wczesniejsza eme-
ryturg, ktéra nie zapewni wystarczajacych
srodkéw utrzymania. Spodziewac si¢ nalezy,
ze w praktyce skorzysta z niej niewielka grupa.

— Co sadzi Pan o II filarze i gigantycz-

nych stratach OFE?

- Skladki przekazywane przez Zaklad
Ubezpieczeri Spotecznych do otwartych
funduszy emerytalnych sa w catosci refun-
dowane przez budzet paristwa. Mozna zatem
powiedzie¢, ze budzet paristwa, to znaczy my
wszyscy podatnicy, przekazuje corocznie do
kieszeni prywatnych powszechnych towa-
rzystw emerytalnych niemale pieniadze. W za-
lozeniu mialy by¢ one pomnazane. W prak-
tyce osoby, ktére podjely pierwsza prace,
z informagji otrzymanych od OFE o stanie
konta, nierzadko dowiaduja sie, ze maja na
koncie saldo nizsze od wysokosci przekaza-
nych srodkéw. To skutek potracania wysokich
prowizji i oplat za zarzadzanie funduszem.
Potracane srodki zapewniaja wysokie dochody
towarzystw bez wzgledu na ich wyniki eko-
nomiczne. Takie rozwigzanie nie ma nic
wspolnego z zapisana w Konstytucji spoleczna
gospodarka rynkowa. Przymiotnik ,spotecz-
na” mozna bez zenady zastapi¢ ,wczesno-
kapitalistyczna”, ,krwiozercza” czy tez innym
pejoratywnym  synonimem  okreslajacym
wyzysk pracownikéw przez kapital. Otwarte
fundusze emerytalne wyrodzily sie z zalozeri
jakie przyswiecaly ich powolaniu. Staly sie
podmiotem zarabiajacym dla siebie a nie dla
ubezpieczonych. Jak duzo? W 2008 r., mimo
ponad 20 mld strat, prywatni wlasciciele eme-
rytalnego biznesu wyciagneli z kieszeni
ubezpieczonych ok. 1,5-1,7 miliarda zlotych!
Za nic! A raczej za to, ze stracili ponad 20 mld
zt! Jak bardzo intratny to interes wystarczy
podaé, ze w pierwszych latach funkcjo-
nowania OFE oplacalo sie wydac¢ prawie
2 mld zl na reklame, aby przekonac nas, ze od
tego, jaki fundusz wybierzemy, bedzie zalezec,
czy wakacje bedziemy spedzac¢ przed tele-
wizorem czy na Wyspach Kanaryjskich. Te
dwa miliardy to cena, jaka w praktyce po-
niesli sami przyszli cztonkowie OFE za swo-

o

niczacy ZZG w Polsce przed glosowaniem nad
odrzuceniem weta. A jednak stato sie. Glosami
PO, PSL, SLDP i o dziwo! SLD, weto zostalo
odrzucone. Ostra reakcja srodowisk zwiazkéw
zawodowych wobec SLD nie zlagodzita po-
czucia niesprawiedliwosci i zawodu.

Jednak praca zwiazkéw zawodowych
W sprawie emerytur pomostowych trwa nadal.
Dla Zwiazku Zawodowego Gérnikéw w Polsce
absolutnym priorytetem jest wlacznie do gru-
py pracownikéw, ktérzy maja prawo do
wezesniejszej emerytury, ludzi zatrudnionych
przy przerébce wegla. Ustawa o emeryturach
pomostowych jest juz w Trybunale Konsty-
tucyjnym. Jesli Trybunat nie orzeknie wyroku
korzystnego dla ludzi pracy — zwiazkowcy
zajma sie przygotowaniem obywatelskiej
poprawki. Andrzej Chwiluk juz zaczat
budowacé nieoficjalna koalicj¢ wsréd postow,
ktérzy rozumieja i popieraja postulaty pra-
cownikéw. Klimat sprzyja, bo zblizaja sie
wybory do europarlamentu i politycy
zaczynaja moéwi¢ ludzkim glosem.

Lukasz Siemion

isty eksperyment przeprowadzany na zywym
organizmie pracownikéw. Eksperyment,
ktéry nie sprawdzit sie w krajach, z ktérych
wzory reformy zostaly zaczerpniete, ekspery-
ment ktéry ma trwa¢ dotad, poki bedzie
przynosit zyski.

— Co trzeba zmieni¢ w tym systemie?

— Zyski wypracowane przez OFE w duzej
czesci zostaly juz zaprzepaszczone. Dzi§
nawet najwieksi optymisci nie spodziewaja
sie zmiany tendencji na rynkach finanso-
wych w perspektywie kilku lat. Co to oz-
nacza dla ubezpieczonych? Glodowe eme-
rytury i pomoc opieki spotecznej. Nawet ci,
ktérzy wiek emerytalny osiagna za dwa-
dziescia, trzydziesci lat tez nie moga by¢
pewni swoich emerytur. Nikt nie jest bo-
wiem w stanie zagwarantowac, ze kryzysy po-
dobne do obecnego, a moze nawet jeszcze
wicksze, nie beda si¢ powtarza¢ wlasnie tuz
przed ich przejsciem na emeryture. Za-
chodzi zatem pilna potrzeba dokonania
wszechstronnej oceny systemu i jego grun-
townych, a nie kosmetycznych zmian.
Czlonkom funduszy powinno sie dac
mozliwos¢ wyboru, czy chca nadal placic
sktadki do dwdch filaréw czy tylko do pierw-
szego, do ZUS-u. Teoretycznie finansjera
nie powinna by¢ przeciwna takiemu roz-
wiazaniu. Wszak wszyscy wiemy, ze do dob-
rego nie nalezy namawia¢. W praktyce be-
dzie to niezmiernie trudne, skoro juz dzi§
opracowane przez Ministerstwo Pracy
i Polityki Spolecznej zalozenia do projektu
ustawy o zmianie ustawy zakladajace obnize-
nie oplat i kosztéw dzialania OFE wywolaly
niemale poruszenie ze strony Polskiej Kon-
federacji Pracodawcéw Prywatnych Lewia-
tan, ktérej cztonkiem jest m.in. Polski Zwia-
zek Pracodawcéw Prywatnych Zakladéw
Ubezpieczeni, Towarzystw Emerytalnych i To-
warzystw Funduszy Inwestycyjnych.
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Emerytury gornicze Kaganiec ptacowy

Niezdolnos$¢ do pracy wskutek choroby

i inne nieobecnosci w pracy.

d 1 stycznia 2009 r. nie ma juz
wczesniejszych emerytur, ta-
kich jak emerytura z tytulu wykony-
wania pracy w warunkach szczegdl-
nych lub w szczegélnym charakterze.
Nie ma takze emerytur dla kobiet
i mezczyzn o pie¢ lat wczeSniej
w przypadkach udowodnienia trzy-
dziestu lat okreséw skladkowych
i nieskltadkowych przez kobiety i od-
powiednio trzydziestu pieciu lat
przez mezczyzn. Takze osoby urodzo-
ne po 31 grudnia 1948 r., ktére nie
spelniaja uprawnien do emerytury
gorniczej, nie beda juz mogly obnizaé
wieku emerytalnego o szeS¢ miesiecy
za kazdy rok pracy goérniczej wykony-
wanej pod ziemia stale i w pelnym wy-
miarze czasu pracy. Te uprawnienia
zachowaja tylko ubezpieczeni, uro-

dzeni do 31 grudnia 1948 r.

Pomimo licznych ograniczen uda-
to sie zachowac uprawnienia do gér-
niczych emerytur. Od 1 stycznia 2007
r. warunki nabywania prawa do eme-
rytury gorniczej w powazny sposéb
zostaly zaostrzone. Powaznym ogra-
niczeniem tego prawa po osiagnie-
ciu wieku 50 czy tez 55 lat jest likwi-
dacja tzw. okreséw zaliczalnych do
pracy gorniczej, w konsekwencji cze-
go do wymaganych 25 lat pracy goér-
niczej nie zaliczymy juz:

— okresu odbywania czynnej stuzby woj-
skowej i zawodowej, a takze stuzby
w Policji, Urzedzie Ochrony Paristwa
i innej stuzby mundurowe;j,

— okresu niezdolnosci do pracy z tytu-
tu choroby bez wzgledu na przyczy-
ne tej choroby,

— okresu nauki w szkole wyzsze;j.

Ograniczono réwniez do dwdch
przypadkow zaliczanie okreséw réwno-
rzednych z praca gornicza. Po tak
znacznym ograniczeniu prawa do eme-
rytury gérniczej z wiekiem 50 lub tez 55
lat, mozna stwierdzic, ze prawo to naby-
wa sie po udowodnieniu 25 lat pracy
gorniczej z uwzglednieniem okresu
pracy gorniczej zaliczanej w wymiarze
pottora krotnym.

W powazny sposéb ograniczone
zostalo prawo do emerytury gorni-
czej bez wzgledu na wiek, a mianowi-
cie do wymaganych 25 lat pracy gor-
niczej wykonywanej pod ziemia stale

i w pelnym wymiarze czasu pracy, za-
liczamy wylacznie dni niezdolnosci
do pracy z tytutu wypadku przy pracy
i choroby zawodowej. Oznacza to, ze
niektére osoby beda musialy odpra-
cowac réwniez wczesniej uwzglednia-
ne niezdolnosci do pracy w wymiarze
do 35 dni w roku.

Zwiazek Zawodowy Gérnikéw
w Polsce podejmuje dzialania, majace
na celu zmiane warunkéw nabywania
prawa do emerytury gérniczej tak, aby
obowiazek odpracowania niezdolno-
Sci do pracy istnial od momentu zmia-
ny obowiazujacych przepisow, tzn. od
27.07.2005 r. zarzucajac wprowadzo-
nym zasadom dzialanie wstecz.

Wilasnie na skutek interwencji
zwiazkéw zawodowych, Rzecznik Praw
Obywatelskich wystapit z wnioskiem do
Trybunatu Konstytucyjnego o rozstrzy-
gniecie, czy obowiazek odpracowania
niezdolnosci do pracy od 14.11.1991 r.
narusza prawa zagwarantowane Kon-
stytucja RP.

Dodatkowo do wymaganych 25 lat
dolicza sie réwniez nieobecnosci zwiaza-
ne np. z uczestnictwem w szkoleniach
obowiazkowych, badaniach okreso-
wych, natomiast nieobecnosci zwiazane
z kursami podnoszacymi kwalifikacje
np. kurs strzatowego, kombajnisty itd.
trzeba bedzie odpracowac.

Powaznym dylematem jest uczest-
nictwo w akacjach krwiodawstwa,
w ktérych czesto udziat biora goérni-
cy. Problem ten poruszony byt pod-
czas spotkania z ministrem pracy
i polityki spotecznej 30.09.2008 r.
Wiasnie tam zaproponowaliSmy, aby
rozliczanie czasu pracy gérniczej sta-
le i w pelnym wymiarze czasu pracy
dokonywane byto w okresach kwar-
talnych, co pozwoli na unikniecie
niekorzystnych skutkéw dla oséb wy-
bierajacych wolne za przepracowane
soboty i niedziele w poprzednim
miesiacu. Takie rozliczanie pozwoli-
loby rowniez czesciowo zaspokoic
roszczenia osob z tytulu krwiodaw-
stwa. Minister przyjeta nasze uwagi
jako zasadne i zobowiazala si¢ do
przygotowania przez ministerstwo
stosownych uregulowar i wyjasnien.

Jozef Solich

Tzw. wskaznik ptac nie daje zadnych gwaranc;ji,
ze pracownik dostanie wieksza pensje.

zad steruje placami w branzy
R przemystowej za posrednictwem
wskaznika wzrostu wynagrodzen,
wczesniej poprzez tzw. ,popiwek”.
Zgodnie z ustawa o negocjacyjnym sy-
stemie ksztaltowania plac Komisja
Trojstronna na kazdy rok powinna
ustali¢ jego wysokosc¢.
W ciagu ostatnich osmiu lat jeszcze
nie zdarzylo sie, by byt to efekt dialogu
miedzy rzadem, pracodawca a zwigzka-

Dopodki wyksztatcenie, stanowisko

recznie wladza reguluje tzw. wskaznik
plac. Zwiazkowe inicjatywy przygotowa-
nia ustawy dzieki ktérej dochodziliby-
$my do europejskich standardow wciaz
czekaja na odzew.

Niestety, nieSwiadomos¢ pracownika
w tym wzgledzie wykorzystuja mate zwiaz-
ki zawodowe grajac na jego uczuciach
i prowadzac kampanie polityczna dla swo-
ich partyjnych przywédcéw, nic wiece;j.
Domagajac sie sztucznie podwyzki 14 czy

pracy, podnoszenie kwalifikacji, nie

bedzie przektadato sie na ptace bedzie to na reke pracodawecy.

mi zawodowymi. Nigdy nie doszlo do
zgody. Czemur OdpowiedzZ jest prosta.
Dzieki prawnemu wybiegowi, ktéry
stwierdza, ze jesli nie dojdzie do poro-
zumienia, to wysokos¢ wskaznika plac
rozporzadzeniem ustala sam rzad! Co
ciekawe, nigdy zaden pracodawca nie
wychylil sie, by przekroczy¢ wysokosc
wynagrodzenia, a wielu w ogdle go nie
stosuje. A to juz polska specjalnos¢. Po-
za tym nie nauczyliSmy si¢ przyjmowac
ustaw, ktére regulowalyby te kwestie we
wszystkich grupach zawodowych. Dla
kazdej branzy stosuje sie inne przepisy.
Stad zamiast ujednolicania zarobkéw
w kraju, mamy rozwarstwienie i bala-
gan. Dodatkowo ustalany wskaznik
plac, to nie konkretny procent wzrostu
wyplaty, lecz wskaznik wzrostu tzw. fun-
duszu ptac, czyli worka pieniedzy, ktéry
np. kopalnie maja na wynagrodzenia,
ale z ktérego goérnik dostaje pensje uza-
leznione od wielu czynnikéw i tak do
korica nigdy nie wiadomo, czy ten
wzrost pochlonie zwiekszona kwota na
karte gornika starzejacej sie zalogi,
przejedza nowi zatrudnieni, czy zosta-
nie wykorzystany w inny sposéb. Moze
si¢ nawet okazacd, ze przecigtnie pensje
zmaleja, a nie wzrosna. Wszystkiemu
winna jest struktura ptac w gérnictwie.

Po protestach zwiazkowcéw w Komi-
sji Trojstronnej rzad obiecal, ze
w 2008r zlikwiduje dotychczasowa usta-
we wyznaczajaca wskaznik wynagrodzeni
majac na uwadze, co zastrzegl OPZZ, ze
nowa nie moze zapominac¢ o najstab-
szych grupach zawodowych, dla ktérych
symboliczny wskaznik jest gwarancja
i punktem wyjscia do negocjacji ptaco-
wych w zakladach. Strona zwiazkowa zlo-
zyla kilka propozycji. Tymczasem do dzi-
siaj ze strony rzadu panuje cisza i wciaz

ZZG w Polsce wygrywa projekt unijny!

wiazek Zawodowy G6rnikéw w Pol-

sce rozpoczal realizacje projektu
,Dialog dwustronny, jako metoda zarza-
dzania zmiana gospodarcza w branzy
gorniczej”. Projekt, na ktéry sklada sie
cykl szkoleri, seminariéw, konferencji
i spotkari w zakladach pracy, wspdéifi-
nansowany jest z Europejskiego Fundu-
szu Spolecznego.

W sierpniu 2008 r. ZZG oraz Ogdlno-
polskie Porozumienie Zwiazkéw Zawo-
dowych wraz z partnerem — Konfedera-
cja Pracodawcéw Polskich, zlozyli w Pol-
skiej Agencji Rozwoju Przedsi¢ebiorczo-
Sci wniosek o realizacje projektu w ra-
mach Programu Operacyjnego Kapitat

Ludzki. Projekt zostal pozytywnie oce-
niony przez PARP, a w styczniu 2009 ro-
ku rozpoczeto jego wdrazanie.

Dzi¢ki srodkom z Europejskiego
Funduszu Spotecznego, ZZG w Pol-
sce przeszkoli ponad 400 pracowni-
kéw. Oferta szkolern jest bogata
i obejmuje szeroki zakres tematdw,
skupionych wokél wspdélnego mia-
nownika, jakim jest dialog dwustron-
ny. Program przewiduje takze semi-
naria, poswiecone dialogowi dwu-
stronnemu — porozumieniu praco-
dawcow i zwiazkéw zawodowych.
Pierwsze z trzech planowanych semi-
nariéw odbylo sie w Ustroniu

w dniach 21-23 stycznia 2009. W roli
prowadzacych zaprezentowali sie
przedstawiciele strony pracodawcéw
oraz zwiazkéw zawodowych. Rozma-
wiano o wszystkich aspektach porozu-
mienia miedzy reprezentacja pracow-
nikéw a zarzadem =zakladu pracy.
721G w Polsce stara sie dziata¢ wedlug
europejskich regul. Realizacja pro-
jektu ,Dialog dwustronny” to kolejny
duzy krok w drodze do unowocze-
$nienia zwiazku, by mdgl sprostac
wsp6lczesnym wyzwaniom. Szkolenia
sa dostepne i darmowe dla wszystkich
czlonkéw Zwiazku Zawodowego GOr-
nikéw w Polsce. Wszystkie niezbedne

o

15 proc. nic nie zalatwia. To nie sa realne
pieniadze. Dla przyktadu tak naprawde
dopiero w zeszlym roku w Kompanii We-
glowej, dzigki najwickszym zwiazkom,
wspolnie udalo si¢ wywalczy¢ realny
wzrost plac, by pracownik mégt zobaczyc
W pensji réznice.

Polska struktura plac to hybryda nie
z tej ziemi. Dopdki wyksztalcenie, stano-
wisko pracy, podnoszenie kwalifikacji,
nie bedzie przekladalo si¢ na place be-
dzie to na reke pracodawcy. W przyszio-
$ci bardziej sprawiedliwa jest peina eta-
tyzacja miesieczna. Dzi§ system plac jest
zagmatwany. Zeby go zrozumie¢ trzeba
skoriczy¢ ekonomie. Dla pracodawcy
najlepiej by bylo gdyby gérnik dostawat
co najwyzej 100 zt na umowe, a 1000 wy-
nosita premia, ktéra mégiby swobodnie
zonglowac.

727G w Polsce jest gotéw podjac
szersza dyskusje nad najlepszymi roz-
wiazaniami systemu plac. Ale to nigdy
sam pracodawca nie moze narzucic
pracownikowi jedynie stusznego roz-
wigzania. To pracownik jest podmio-
tem pracy. On musi wybrac¢ z zapro-
ponowanych mu rozwiazan najlepszy
wariant. Trzeba do nich dochodzic¢
ewolucyjnie, bo w obecnym ksztalcie
pracownik jest traktowany jak niewol-
nik. Jak zaczac¢? Rzad powinien naka-
za¢ pracodawcom podjac¢ dialog ze
zwiazkami przy tworzeniu ukladéw
zbiorowych pracy, co skutecznie zli-
kwidowali pracodawcy, a w ktérych
zawarto by nowe rozwiazania placo-
we. Potrzebne sa konsultacje, by nie
naruszy¢ praw pracowniczych. Aktu-
alny system plac jest zty dla pracowni-

ka i wymaga naprawy.

Karol Wasilewski

informacje mozna uzyska¢ pod nu-
merem telefonu 032 258 25 67 oraz
na stronie www.dialogdwustronny.pl

Projekt ,Dialog dwustronny, jako
metoda zarzadzania zmiana gospo-
darcza w branzy gérniczej” to nie tyl-
ko duzy sukces OPZZ i ZZG w Polsce
— to takze szansa dla czlonkow zwiaz-
ku, by podnosili swoje kwalifikacje
i stawali sie skuteczniejsi. To takze
bardzo dobra okazja na wypracowa-
nie najlepszego wariantu dialogu po-
miedzy pracodawcami a reprezentan-
tami pracownikoéw.

L.S.
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Chory fundusz

Dzis zaledwie 25 proc. zarobku goérnika to wynagrodzenie zasadnicze gwarantowane w umowie o prace. Reszta to
finansowy rebus nie do rozwiktania przez pracownika. Stad Zwigzek Zawodowy Gornikow w Polsce domaga sie dyskusji
nad nowym, sprawiedliwym modelem funduszu ptac.

branzy goérniczej system wynagro-

dzen jest anachroniczny i zagma-
twany. Stworzono go, by jak najwiecej wy-
dusic¢ z pracownika pracy, a jak najmniej
mu zaplaci¢. Potrzebna jest zmiana syste-
mu wynagradzania, by zatrudniony miat
czytelna sytuacje oceny swojego wkladu
pracy i mogt zarabiac tak, jak w Europie,
mogac okresli¢c w momencie podpisania
umowy o prace wielkos¢ swoich zarobkow.
Dzis fundusz ptac przypomina lamigtéw-
ke dla wtajemniczonych. Efekty uwidacz-
niaja sie na pasku pracownika. Cala gama
réznorakich elementéw idaca w setki sym-
boli nie stuzy pracownikowi, a i pracodaw-
ca ma z nia wiele probleméw. Wystarczy
chocby wspomnie¢ ostatnie wyroki Pan-
stwowej Inspekcji Pracy dotyczace nowych
interpretacji prawa na temat pracy w go-
dzinach nadliczbowych. Z tego tytulu za-
padt wyrok dotyczacy nadptlat 3 lat wstecz
i kopalnie musialy wyptaci¢ dodatkowe
pieniadze, poniewaz pracownicy przycho-
dzili nie na swoja zmiane. Gérnik o tym
nie wiedzial, a i prawnicy mieli mnéstwo
kontrowersji.

Dzis pracujac 21 dni, czy 28 dni w mie-
siacu robotnik nie jest w stanie obliczy¢
sobie pensji. Dochodzi do paradoksu, ze
im wiecej sobé6t i niedziel przepracuje ko-
palnia, tym gérnik mniej zarobi za te dni.
— Tak dlugo, jak nie okresli si¢ rzeczywi-
stej ilosci dni pracy w tygodniu, tak dtugo
nie bedzie sprawiedliwych rozwigzan -
ttumacza zwiazkowcy.

— Obecna struktura funduszu plac jest
przestarzalym sposobem obliczania pensji
pracownika — przyznaje Tomasz Grula tre-
ner z biura szkoleniowego ZZG w Polsce.
— Jego zagmatwanie rodzi batagan i niedo-
powiedzenia. Spéjrzmy zatem na jego skila-
dniki (z perspektywy rocznej), od ktérych
tak naprawde zaleza zarobki. Pierwszym
elementem jest placa zasadnicza, czyli pie-

niadze zapisane w umowie o prace. Stano-
wig zaledwie 25 proc. faktycznego wyna-
grodzenia (w skali roku) pracownika. Dru-
gim skladnikiem wynagrodzenia jest karta
gornika. W Kompanii Weglowej stanowi
maksymalnie do 70 proc. za 20 lat pracy
pod ziemia, liczone od podstawowego wy-
nagrodzenia (czyli wspomnianego 25
proc). Kolejnymi elementami struktury
funduszu plac sa dodatki za prace w wa-
runkach szkodliwych i niebezpiecznych.
Stawki regulowane s3 do 7 proc. w skali ro-
ku. Wysokos¢ procentowa waha si¢ w za-
leznosci od skali zagrozenia. Ale jak
mowia nawet sami fachowcy jest trudny do
zweryfikowania. Dlaczego? Bo trzeba do-
konac¢ intuicyjnie oceny stopnia zagroze-
nia na podstawie protokoléw roznych
stuzb, w tym BHP. Nastepnym elementem
jest premia. Premia motywacyjna stanowi
ok. 10 proc, warto$ci funduszu. Same spo-
soby przeliczania premii to kolejny gali-
matias. Istnieje np. podzial na pracowni-
kéw umystowych i fizycznych. Pierwsi maja
wynagrodzenie liczone w skali miesiaca,
za$ fizyczni w zaleznosci od ilosci dniéwek.
Przy poréwnywalnym wynagrodzeniu za
21 dni, jesli fizyczny ma wiecej czarnych
dni — zarobi wiecej. W grudniu, kiedy jest
mniej dni wypracowanych od poniedzial-
ku do piatku, bo sa swicta, wigcej zarobi
etatowiec. Kolejny skladnik funduszu to
premia regulaminowa, naliczana dniéw-
kowo rézniaca sie wysokoscia, w zaleznosci
od grupy pracownikéw lub grupy robét,
stanowi 10 -20 proc funduszu. W kopal-
niach stosuje si¢ system akordowy z odpo-
wiednimi normami dla robét gérniczych.
Dyrekcja zatwierdza odpowiednia norme,
na ile ja sta¢ przy wykonaniu konkretne;j
pracy. Istnieje jeszcze akord posredni,
gdzie zarobek duzej grupy pracownikéw
jest uzalezniony od nadwyzek pracy gérni-
kéw w Scianie. Naleza do nich miedzy in-

Kiedy emerytura?

Kiedy i na jakich zasadach bede mogt ubiegac sie o emeryture? Posiadam ponad
29 lat okresow sktadkowych i niesktadkowych, w tym 16 lat pracy gorniczej wykony-
wanej pod ziemiq stale i w petnym wymiarze czasu pracy. W dniu wejscia w zycie
ustawy o emeryturach i rentach z FUS posiadatem tylko 24 lata okresow sktadkowych

i niesktadkowych.

Kiedy bede mogt ubiegac sig o prawo do emerytury? Nadmieniam, ie dzisiaj wyko-
nuje prace portiera, gdyi utracitem zdolnos¢ do pracy pod ziemiq, wrodzitem sie

w 1956 r.

K.J. - Jaworzno

Warunkiem uzyskania prawa do emerytury z tytulu wykonywania pracy
w warunkach szczegdlnych bylo spelnienie wymaganych warunkéw do dnia

31 grudnia 2009 r.

Pan tych warunkéw nie speknit, gdyz w dniu wejsScia w zycie ustawy o eme-

ryturach i rentach z FUS, posiadat Pan tylko 24 lata okresow sktadkowych
i niesktadkowych, réwniez w przysztosci nie uzyska Pan uprawnien do eme-
rytury gorniczej, gdyz posiada Pan tylko 16 lat pracy gérniczej wykonywanej
pod ziemia. Ten staz pracy pozwoli Panu ubiegac si¢ o prawo do emerytury
pomostowej po koriczeniu wieku 60 lat na podstawie postanowien art. 11
ustawy o emeryturach pomostowych.
Nalezy podkresli¢, iz zgodnie z obwieszczeniami rzadu, gérnicy nie mie-
li by¢ objeci ustawa o emeryturach pomostowych, jednak na wniosek Zwiaz-
ku Zawodowego Go6rnikéw w Polsce wprowadzono mozliwos¢ uzyskania pra-
wa do emerytury pomostowej dla gérnikéw, ktérzy nie uzyskali prawa do
emerytury gérniczej, a posiadaja co najmniej 15 lat pracy gérniczej (pracy
w warunkach szczegélnych).
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nymi obstuga, zabezpieczenie, transport.
Niejednokrotnie jest to wieksza liczba
0s6b, niz gérnikéw pracujacych w Scianie.
I znéw oni maja zréznicowany procent
premii (95proc., 75 proc.) zaleznej od ich
zarobku. Zdarza si¢ i tak, ze ze wzgledu na
przepracowane lata, zaloga ma wysokie ka-
tegorie zaszeregowania i bez wzgledu na
charakter wykonywania pracy, premi¢ do-
licza si¢ do wigkszej stawki. W §laskich ko-
palniach jest duzo pracownikéw starych
stazem, co daje im wyzsze kategorie zasze-
regowania, a co nie daje pracodawcy zbyt
duzego pola do popisu, by zréznicowac
warto$¢ wynagrodzenia, za co wini zwigzki
zawodowe. Pracodawcy skarza sie, ze np.
gbrnik ma 10 kategorie i obojetnie, gdzie
bedzie pracowal to warto§¢ premii ma od
zaszeregowania, a nie od roboty. Kolejny-
mi skladnikami funduszu plac sa wspo-
mniane juz godziny nadliczbowe. Nastep-
nym elementem, ktéry wrzucono do wor-
ka ptacowego jest deputat weglowy do 8
ton rocznie. Gornik moze go zrealizowac
bezposrednio w kopalni, sprzedac u posre-
dnika przed kopalnia, badZ zabra¢ réwno-
warto$§¢ w pieniadzach. To nie wszystko.
Wysokos¢ funduszu podnosi jeszcze ,,14”
oraz ,barbdérka”, a takze w dalszej kolejno-
$ci rézne dodatki, np. brygadzistowskie,
sanitariuszowskie. List¢ zamyka staty doda-
tek gwarantowany w wysokosci 28 zt dla ro-
b6t przodowych i 21 zi dla pozostalych
pracownikéw dotowych, oraz 17zt dla pra-
cownikéw przerébki mechanicznej i 10 zi
dla reszty powierzchni.

Co roku wartos¢ funduszu plac nalicza
sie jeszcze poprzez tzw. wskaznik wynagro-

o

dzenia ustalany przez Komisje Tréjstron-
ng lub rzad. I tu znéw kolejne wyboje:
fundusz oblicza si¢ nie na zaklad pracy,
tylko na pracownika. W zaleznosci np. od
stanu zatrudnienia, fluktuacji, jesli bedzie
wigcej pracownikéw — fundusz bedzie wy-
zszy, gdy natomiast zmniejszy sie stan za-
trudnienia np. w przypadku restruktury-
zacji — fundusz zmaleje. Jednak jezeli pro-
porcje zostana zachwiane tzn. odejdzie
liczna grupa pracownikéw powierzchni,
zarabiajacych mniej niz Srednie roczne
wynagrodzenie naliczane zgodnie z obo-
wigzujacym funduszem ptac, to nie po-
mniejszymy funduszu plac o ich pensje
tylko o wartos¢ tej wlasnie Sredniej, co
spowoduje, ze pracownik dolowy (zara-
biajacy wiecej niz srednia) otrzyma mniej-
sze wynagrodzenie. Fundusz zostaje takze
niezaleznie konsumowany poprzez wzro-
sty naturalne tzn. np. rosnaca kart¢ gérni-
ka lub dodatki regulowane ustawowo.

— Obecny ksztatt funduszu plac jest uza-
lezniony od przestarzalych metod nalicza-
nia akordéw i wszelkiej masci dodatkéw za-
wile wkomponowanych w poszczegélne
stanowiska pracy lub zadania wykonawcze
— uwaza Tomasz Grula. Réwniez system
premiowy jest tak rozbudowany, ze sam
gornik nie wie, za co ile dostal. Stad ZZG
w Polsce uwaza, ze trzeba zaczac¢ dyskuto-
wac o nowej formule wynagradzania lub ja-
$niejszej strukturze funduszu ptac. W obe-
cnym ksztalcie jest nieczytelny. Tymczasem
pracownik ma prawo do jasnego sposobu
wynagradzania.
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